ECONOMIE

B&A HELPT U DE ECONOMIE TE VERSTERKEN

Steden, regio’s en landen die in staat zijn het juiste klimaat voor ondernemers en
investeerders te creéren en een kennisvoorsprong op te bouwen, zijn in het voordeel en
hebben de beste papieren voor een duurzame economische groei. Maar hoe bereik je
een concurrentievoordeel? Hoe versterk je als stad, regio of natie je positie in het
(inter)nationale krachtenveld? Een wie kan daarbij welke bijdrage leveren? Vragen
waar overheden, onderwijs- en kennisinstellingen en intermediaire organisaties
dagelijks mee worstelen. B&A helpt deze organisaties bij het vinden van de
antwoorden. Antwoorden die niet alleen bestaan uit woord, maar vooral ook uit daad.

www.bagroep.nl
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Wat kan B&A voor u betekenen?

B&A ondersteunt regio’s, provincies, gemeenten, het rijk en
intermediaire organisaties bij het versterken van de
economie. We doen dit op drie terreinen:

— Versterken van het innovatieklimaat. B&A houdt zich op
dit terrein bezig met netwerk- en coalitievorming, de
ontwikkeling van businesscases en de bevordering van
kennisvalorisatie.

— Versterken van het ondernemersklimaat. Een goed
ondernemersklimaat bevat de juiste randvoorwaarden
om ondernemers te laten excelleren.

Hiertoe behoren onder meer de ondersteuning van
(pre)starters en doorstarters, het verminderen van de
regeldruk en het op de behoefte laten aansluiten van
het ondersteunend (financierings)instrumentarium.

— Versterken van het vestigingsklimaat. Om bedrijven te
verleiden tot investeren is het van belang om gunstige
omstandigheden te scheppen. Daarbij gaat het om het
creéren van een goede aansluiting tussen onderwijs en
arbeidsmarkt, kwantitatief en kwalitatief voldoende
werklocaties, een prettige leefomgeving en een goede
bereikbaarheid.

B&A formuleert op genoemde terreinen heldere visies,
gebaseerd op een gedegen analyse (SWOT-analyses,
marktverkenningen, haalbaarheidsonderzoeken, etc.) en
vertaalt deze naar krachtige beleidsnota’s en
uitvoeringsgerichte programma’s met concrete projecten.
We voeren desgewenst ook het project- en programma-
management in de uitvoeringsfase en boeken concreet
resultaat.
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Ten slotte meten we de impact van de inspanningen,
want effectiviteit en rendement is waar het uiteindelijk
om draait. Kortom, we bieden ondersteuning in de
gehele beleidscyclus. We doen dit zowel via
consultancyopdrachten als detacheringen.

Ontwikkeling projecten
programma’s en
investeringsagenda’s
Consortiumvorming
Procesmanagement

Analyses en verkenningen

Visie- en strategie-
ontwikkeling Beleids-

Beleidsnota’s ontwikkeling

(Organisatie
Rendement van de)
uitvoering

Beleids-

Beleidsevaluaties
resultaten

Organisatieontwikkeling
Project- en

programmamanagement

Onze visie op economische structuurversterking: alleen
ga je sneller, samen kom je verder!

We ondersteunen onze klanten op alle bovengenoemde
terreinen vanuit een visie, namelijk dat economische
opgaven nooit één eigenaar kennen, maar altijd een
aanpak behoeven vanuit een partnerschap.

De overheid en het intermediair kunnen veel problemen
niet alleen oplossen. Toch kiezen veel overheden en ook
intermediaire organisaties er nog steeds voor zelf
economisch beleid te ontwikkelen en eigenstandig te
vertalen naar strategieén en uitvoeringsprogramma’s.
De overige stakeholders zijn hier vaak niet of onvoldoen-
de van op de hoogte of laten zich er weinig aan gelegen
liggen. Ze voelen zich geen eigenaar van de inhoud. Met
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Krachtenbundeling NV REDE en
Brainport Operations BV

B&A heeft als Kwartiermaker
geopereerd in de fusie tussen de
regionale ontwikkelingsmaat-
schappij van Zuidoost-Brabant NV
REDE en Brainport Operations BV,
het programmabureau dat in
Zuidoost-Brabant in het leven is
geroepen voor de uitvoering van
de Navigator 2007-2013. De fusie
beoogt een sterkere koppeling
tussen ontwikkelkracht en uit-
voeringskracht te bewerkstelligen.
In deze fusie heeft de kwartier-
maker de nieuwe organisatie
ontworpen (missie, visie, strategie,
takenpakket, directie en organisa-
tiestructuur), een uitgewerkt voor-
stel gedaan voor de governance-
structuur en een implementatieplan
opgesteld, ter voorbereiding op de
besluitvorming van de opdracht-
gever: de aandeelhouders van

NV REDE en het bestuur van de
Stichting Brainport.
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als gevolg dat een versnippering van uitvoeringskracht
optreedt en dat noodzakelijke acties uitblijven.

Economische structuurversterking vraagt dus om een
nieuwe benadering. Kern daarvan is dat er verbindingen
nodig zijn tussen de verschillende economische partijen
in de regio: in de kenniseconomie dienen de krachten van
bedrijfsleven, onderwijs, onderzoek, overheid en
intermediaire organisaties te worden gebundeld en de
inspanning op elkaar te worden afgestemd in nieuwe
coalities. Daarom dienen regio’s met hun economische
strategie in te zetten op ‘gezamenlijke agendavorming’
van de diverse partijen, waarmee de kans op succes
toeneemt. Ongeacht of het nu gaat om stimulering van
innovatie en ondernemerschap of het creéren van een
aantrekkelijk investeringsklimaat. In deze nieuwe
benadering is het proces om tot inhoud te komen zeker
zo belangrijk als de inhoud zelf.

Ondernemers

Overheid
Coalities van de vier O's
werken samen met het
intermediair aan
economische structuurvisie,

Onderwijs

Onderzoek

Voor de overheid is het een uitdaging hierin professioneel
verschillende rollen te vervullen: als aanjager,
procesmanager, launching customer of dienstverlener.
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Maar bovenal is het van belang om extern gericht te zijn,
niet in de vorm van een interview of inspraak, maar door
echt gezamenlijk op te trekken en partners mede
verantwoordelijk te maken voor het aanpakken van
economische opgaven. Het is dus zaak dat bestuurders
en politiek hun verantwoordelijkheid gaan delen met
maatschappelijke partners.

Wat kenmerkt de aanpak van B&A?

De aanpak van B&A is onderscheidend doordat we:

1. Defocus leggen op uitvoerbaarheid - geen
theoretische verhalen en onrealistische plannen.

2. Ambitieus zijn — we gaan niet voor ‘middle of the
road’, maar voor het ‘onderste uit de kan’.

3. Stakeholders weten te activeren - geen analyse uit
de studeerkamer, maar betrekken en mobiliseren
van partners.

4. Denken en werken vanuit de beleidscyclus - geen
kort-door-de-bocht-aanpak, maar een logische
redeneerlijn tussen analyse, visie, strategie,
programma, uitvoering en monitoring.

5. Maatwerk leveren — de aanpak voor een stad of regio

is geen blauwdruk, maar is gebaseerd op eigen
authentieke kwaliteit en realisatievermogen.

6. Zeer betrokken zijn bij onze opdrachtgevers — geen
afstandelijke advisering, maar partners in crime.

Wie zijn de klanten van B&A?

B&A werkt vooral voor organisaties in het publieke en
semi-publieke domein.

Tot onze opdrachtgevers behoren gemeenten
(bijvoorbeeld Assen, Deventer, Utrecht, ‘s-
Hertogenbosch), provincies (bijvoorbeeld Gelderland,
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“Op de boeggolf van
ontwikkelingen”, Economische
beleidsagenda en werkprogramma
Gemeente Assen (2007)

De gemeente Assen had behoefte
aan een duidelijke visie op de
economische ontwikkeling van stad.
B&A ondersteunt de stad hierin.
Door middel van een detachering
werken we aan het ontwikkelen van
een visie en een uitvoerings-
programma.

Succesfactor in het project is de
nadruk op het realisatievermogen
van de stad: we werken gelijktijdig
aan visieontwikkeling én het
realiseren van capaciteit, financién
en betrokkenheid van externe
partijen. “Op de boeggolf van
ontwikkelingen” is de titel van het
eindproduct, waarmee we tot
uitdrukking willen brengen dat
Assen de ambitie heeft om actief
mee te doen in nieuwe ontwikke-
lingen. Het eindproduct is geen
abstract beleidsstuk, maar een
inspirerende visie en een praktische
werkdocument.
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Overijssel, Utrecht, Drenthe, Zuid-Holland),
ministeries (EZ, OCW, LNV), regionale
samenwerkingsverbanden (bijvoorbeeld Twente,
Stedendriehoek, West-Brabant, Brainport) en
intermediaire organisaties (brancheorganisaties,
Kamers van Koophandel, Regionale Ontwikkelings-
maatschappijen, Technocentra, etc.).

Enkele aansprekende projecten

B&A heeft een ruime staat van dienst als het gaat om

uitvoeren van opdrachten op het gebied van economie en

innovatie. Hieronder noemen we enkele aansprekende
voorbeelden:

— We organiseerden voor de directeuren
regiostimulering van de Kamers van Koophandel een
serie masterclasses over de manier waarop de Kamers
de regionale economie kunnen stimuleren.

— We ontwikkelden integrale economische visies voor
de gemeente Assen en de regio Stedendriehoek.

— We ondersteunden de gemeente Almere in hun
economisch offensief, dat er op gericht is om naast
60.000 woningen 100.000 nieuwe arbeidsplaatsen te
scheppen.

— Deregio Twente zijn we behulpzaam geweest bij de
ontwikkeling van de Twentse innovatieroute. Ook zijn
we de kwartiermaker die de uitvoering van de route
verkent.

— We waren kwartiermaker bij de ontwikkeling van een
cluster rond sensortechnologie in Noord-Nederland.

— We hebben de krachtenbundeling van NV Rede en
Brainport Operations BV begeleid tot een nieuwe
ontwikkelingsmaatschappij voor de regio Eindhoven.




ECONOMIE

B&A HELPT U DE ECONOMIE TE VERSTERKEN

— We voerden evaluaties uit voor de Kamers van
Koophandel en de Technocentra.

— Voor de gemeente Deventer hebben we op
detacheringsbasis een beleidsadviseur economie
geleverd.

Voor een uitgebreider overzicht van onze projecten-
portfolio, projectbeschrijvingen en aanvullende
informatie kunt u terecht op onze site: www.bagroep.nl.

Contact

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met

=  Bas Doets, b.doets@bagroep.nl, 0570-750620 /
06-50695201

=  Ad Bourgonje, a.bourgonje@bagroep.nl,
040-7513980 / 06-54783524
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B&A is een bedrijf dat met overheden en andere organisaties maatschappelijke problemen oplost
door middel van consulting, interim-management en search, projectontwikkeling en uitvoering. B&A
is daarmee de betrokken ondernemer die met mensen en organisaties, vernieuwt, investeert en
handelt. B&A is gevestigd in Den Haag, Amsterdam, Deventer en Eindhoven. Er werken ruim 200
mensen.

Hoofdkantoor

B&A

Postbus 829

2501 CV DEN HAAG
Tel. 070-3029500

Vestiging Deventer
Leeuwenbrug 115a
7411 TH DEVENTER
Tel. 0570-750620

Vestiging Eindhoven
Ten Hagestraat 6
5611 EG EINDHOVEN
Tel. 040-7513980
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